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Общие положения 

 

Настоящие методические указания разработаны в целях оказания помощи в части 

написания курсовых работ по дисциплинам направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, 

реализуемых в АНООВО «КИУ». 

Объем курсовых работ без приложения регламентируется рабочими программами 

соответствующих учебных дисциплин. Объем приложений не ограничивается. 

Требования к оформлению работ должны соответствовать требованиями методических 

указаний по оформлению письменных и выпускных квалификационных работ, основанных на 

Межгосударственном стандарте ГОСТ 7.32-2017 «Система стандартов по информации, 

библиотечному и издательскому делу. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура 

и правила оформления», ГОСТ Р 7.0.100-2018 «Библиографическая запись. 

Библиографическое описание», ГОСТ 7.80-2000 «Система стандартов по информации, 

библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Заголовок. Общие 

требования и правила составления», ГОСТ Р 7.012-2011 «Библиографическая запись. 

Сокращение слов и словосочетаний на русском языке» и ГОСТ 7.11-2004 «Библиографическая 

запись. Сокращение слов и словосочетаний на иностранных европейских языках», ГОСТ Р 

7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». 

 

ДИСЦИПЛИНА «УПРАВЛНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ (ПРЕДПРИЯТИЕМ)» 

 

Выполнение курсовой работы является одной из важнейших форм организации 

самостоятельной работы обучающихся. Курсовая работа предназначены для закрепления 

знаний, полученных при изучении дисциплины «Управление организацией (предприятием)». 

В процессе подготовки курсовой работы обучающиеся более глубоко знакомятся с 

важнейшими и наиболее сложными проблемами. Курсовая работа призвана способствовать 

развитию системного мышления, логичного и четкого изложения своих мыслей при анализе 

сложных теоретических вопросов, приобретению навыков изучения и анализа литературных 

источников по существующим проблемам, составляющим круг интересов вышеназванной 

дисциплины. Курсовая работа выполняется в соответствии с Положением о контрольных и 

курсовых работах (проектах) по основным профессиональным образовательным программам 

высшего образования - программам бакалавриата (Утверждено приказом ректора АНООВО 

«КИУ» от 09 декабря 2016 г. № 296 о/д). 

Требования к выполнению курсовой работы: 

1. Должна носить научно-исследовательский характер и иметь практическую 

значимость; 

2. Тема работы должна быть актуальной, т.е. отражать современные проблемы в области 

теории и практики проектного управления; 

3. Курсовая работа должна отражать умения обучающегося самостоятельно собирать, 

систематизировать материалы и анализировать существующую практику в области 

управления проектами любой сложности; 

4. Тема работы, ее цели и задачи должны быть связаны с решением проблем 

исследования; 

5. Работа должна иметь четкую структуру, отвечать требованиям логичного, 

последовательного изложения материала, обоснованности сделанных выводов и 

предложений; 

6. Положения, выводы и рекомендации, сделанные в курсовой работе должны опираться 

на новейшие статистические данные и действующие нормативные акты, достижения науки и 

результаты практики. 

Теоретические положения, самостоятельные выводы и рекомендации - это обязательное 

условие содержания курсовой работы. Достоверность цитируемых источников, будь это 
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специальная научная литература, статистические данные, анкетные или расчетные материалы, 

обобщение результатов практики, характеризует кругозор обучающегося. 

Курсовая работа должна базироваться на знании законодательной, научной, учебной 

литературы, состояния практики в рамках предмета исследования. Курсовая работа носит 

обобщающий характер и содержит некоторые отдельные самостоятельные выводы и 

рекомендации. Выводы должны быть сделаны после каждой главы курсовой работы. 

Курсовая работа должна также представлять собой законченное теоретическое и 

опытно-экспериментальное исследование в области проектного управления, содержать 

научный анализ действующего законодательства и научно-практической литературы, 

состояния практики; содержать самостоятельные научно обоснованные выводы и 

предложения. Научная и практическая значимость курсовой работы являются основными 

критериями качества исследования. 

Курсовая работа является самостоятельным научным исследованием и по своей 

структуре и степени проработки выбранной теоретической и(или) практической проблемы 

обеспечивает не только закрепление академической культуры, но и некоторую необходимую 

совокупность методологических представлений и практических навыков в избранной области 

профессиональной деятельности. 

Курсовая работа оформляется в виде специально подготовленной рукописи, 

представляющей систематизированное, обоснованное изложение выбранного способа (или 

способов) решения конкретной профессиональной задачи (проблемы), соответствующей его 

теме. Оформление работы производится в соответствии с Методических указания по 

оформлению письменных и выпускных квалификационных работ (от 23 ноября 2017 года). 

Обучающиеся выполняют курсовую работу под руководством преподавателя. 

Обучающиеся самостоятельно выбирают тему курсовой работы из предложенного списка. Не 

исключается возможность выполнения курсовой работы по теме, предложенной 

обучающимся с обоснованием целесообразности ее исследования.  

В процессе выполнения курсовой работы обучающиеся обязаны согласовать с 

руководителем цель, задачи, объект, предмет исследования, теоретико-методологическую и 

эмпирическую базу исследования, план по каждой части работы, основные положения по 

проблеме и используемые источники. 

Научный руководитель курсовой работы: 

 определяет содержание задания по курсовой работе; 

 осуществляет консультирование по выполнению задания; 

 проводит проверку окончательно оформленной курсовой работы; 

 дает отзыв на курсовую работу; 

 делает заключение о допуске курсовой работы к защите. 

Задание на курсовую работу является документом, определяющим цель и перечень 

конкретных задач (вопросов), подлежащих решению (исследованию), а также сроки 

представления работы на кафедру в завершенном виде. 

В задании указывают: 

 наименование ВУЗа; 

 наименование кафедры; 

 код и наименование направлении подготовки; 

 тема курсовой работы; 

 цель и перечень задач, вопросов, подлежащих исследованию (разработке); 

 дата утверждения темы курсовой работы; 

 сроки сдачи обучающимся курсовой работы на кафедру. 

Каждая тема имеет свои особенности, определяемые объектом исследования, наличием 

и полнотой источников информации, требованиями руководителя. Вместе с тем каждая 

курсовая работа должна быть построена по единой для всех тем структуре и содержать 

введение, основную часть, заключение и список использованных источников. 
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Выбор темы курсовой работы 

Тема курсовой работы предлагается обучающимся самостоятельно либо выбирается из 

примерного перечня тем. Формулировки тем, входящих в примерный перечень, носят общий 

характер, и в каждом отдельном случае должны быть конкретизированы. 

При любом способе выбора тема курсовой работы обязательно должна быть согласована 

с научным руководителем либо на очной консультации, либо по электронной почте. Тема 

курсовой работы может быть отклонена по следующим причинам: а) ее несоответствие 

изложенным здесь особенностям выбора и формулировки; б) неоправданное многократное 

дублирование одной и той же темы. 

Примерная тематика курсовых работ по дисциплине «Управление организацией 

(предприятием)» 

1. Механизм координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения 

согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (на примере …) 

2. Инновационное развитие организации (предприятия) (на примере …) 

3. Учет и отчетность при реализации бизнес-плана на примере организации 

(предприятия) … 

4. Разработка и совершенствование организационной структуры предприятия при 

реализации бизнес-плана (на примере …) 

5. Распределение и использование финансовых ресурсов на предприятии при реализации 

бизнес-плана (на примере …) 

6. Организация координации и контроля за выполнением инновационной программы в 

виде бизнес-плана (на примере … 

7. Особенности управления рисками в инновационной деятельности предприятия при 

реализации бизнес-плана на примере …) 

8. Внутренние и внешние источники поступления средств и направления их 

расходования в организации (на предприятии) пре реализации бизнес-плана (на примере …) 

9. Особенности и совершенствование управления персоналом на инновационном 

предприятии при реализации бизнес-плана (на примере …) 

10. Моделирование как способ обоснования организационных решений при реализации 

бизнес-плана (на примере …) 

11. Внутрифирменный управленческий контроль, его функции и организационные 

формы при реализации бизнес-плана (на примере ….) 

12. Владельческий контроль, его функции и организационные формы при реализации 

бизнес- плана (на примере …) 

13. Принципы эффективного планирования деятельности предприятия при реализации 

бизнес-плана (на примере …) 

14. Выбор методов планирования деятельности предприятия при реализации бизнес-

плана (на примере …)  

15. Функции моделирования, регулирования и координации деятельности предприятия 

при реализации бизнес-плана (на примере …) 

16. Управление по результатам деятельности предприятия при реализации бизнес-плана 

(на примере ...) 

17. Управление снабжением и сбытом при реализации бизнес-плана (на примере …0 

18. Роль и влияние реализации инноваций в виде бизнес-плана на развитие предприятия 

в современных условиях (на примере …) 

19. Проблемы развития предпринимательской деятельности (на примере …) 

20. Основные методы стимулирования активности и творчества персонала предприятия 

при реализации бизнес-плана (на примере ...) 

21. Организация контроля деятельности организации (на примере …)  
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22. Процессы и методы управления организацией (на примере …) 

23. Планирование в управлении организацией (на примере…) 

24. Организационная структура организации и пути ее совершенствования (на примере …) 

25. Использование «сценария будущего» (на примере …) 

26. Анализ и выбор стратегии (на примере …) 

27. Управление реализацией стратегии (на примере …) на примере … 

28. Сбалансированная система показателей и ее применение (на примере …) 

29. Проведение маркетинговых исследований (на примере …) 

30. Формирование товарного предложения (на примере …) 

31. Развитие сетей реализации продукции (на примере …) 

32. Управление инвестициями в организации (на примере …) 

18. Развитие инновационного потенциала (на примере …) 

31. Организация управления производством (на примере … 

32. Оперативное управление производством (на примере …) 

33. Влияние личности руководителя на результаты деятельности организации (на 

примере …) 

34. Анализ системы управления и ее совершенствование (на примере …) 

35. Пути повышения качества и эффективности управленческих решений (на примере…) 

Структура курсовой работы 

Избранная для курсовой работы тема реализуется в виде определенной структуры 

исследования. Продуманность, четкость структуры, оптимизация числа глав и параграфов, 

определение их характера, а также взаимосвязей между ними - необходимые предпосылки 

успеха в исследовательской работе. Объем курсовой работы 25-30 страниц формата А4. 

Оформление должно соответствовать требованиям, изложенным в Методических указания по 

оформлению письменных и выпускных квалификационных работ (от 23 ноября 2017 года). 

Курсовая работа должна включать следующие разделы. 

1. Введение 

«Введение» должно содержать: 

 обоснование актуальности рассматриваемой проблемы в современных условиях; 

 анализ изученных источников (постановку темы как научной с выделением наиболее 

значимых ее проблем и аспектов); 

 цель курсовой работы; 

 перечень задач, решаемых в работе для достижения поставленной цели; 

 обоснование объекта исследования; 

 формулировку предмета исследования; 

 определение теоретико-методологической основы исследования; 

 определение практической значимости результатов, полученных в ходе написания 

курсовой работы. 

«Введение» начинается с обоснования актуальности темы, которое должно быть 

кратким, логичным и основываться на современных знаниях в области избранной темы 

исследования. В соответствии с этим актуальность темы продолжается анализом изученных 

источников и литературы, отражающих уровень научной разработки темы, основных 

исследователь в области избранной темы и ключевых аспектов, которые исследован в данном 

контексте. Перечь монографий, учебных пособий, публикаций и пр., получивших описание в 

этом разделе «Введения» должны в обязательном порядке содержаться в списке 

использованных источников и литературы курсовой работы. 
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Определение актуальности и анализ изученных источников и литературы являются 

основой формулирования цели исследования, которая должна отражать название (тему) 

курсовой работы. 

Исходя из цели курсовой работы, определяется круг задач, решение которых 

способствует достижению поставленной цели. Задачи формулируются в логическом порядке, 

отражая содержание курсовой работы как последовательности теоретических и аналитических 

аспектов исследования. 

Во «Введении» также определяется объект и предмет исследования, которые должны 

быть взаимоувязаны между собой. Объект - это процесс или явление, порождающее 

проблемную ситуацию и взятое исследователем для изучения. При написании курсовой 

работы по дисциплине «Управление организацией (предприятием)» в качестве объекта 

исследования могут быть использованы как выявленные обучающимся проблемы 

координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности 

выполнения бизнес-плана всеми участниками, так и предложенные учебные проблемы 

предложенные научным руководителем курсовой работы. 

Предмет - это то, что находится в рамках, в границах объекта. Объект - это та часть 

научного знания, с которой исследователь имеет дело. Предмет исследования - это тот аспект 

проблемы, исследуя который, мы познаем целостный объект, выделяя его главные, наиболее 

существенные признаки. Предмет курсовой работы чаще всего совпадает с определением его 

темы или очень близок к нему. Объект и предмет исследования как научные категории 

соотносятся как общее и частное. Так, в качестве предмета может выступать система 

документационного обеспечения проекта, система управления рисками проекта, 

организационная структура и пр. 

Необходимо подчеркнуть, что объект и предмет исследования, так же, как и его цели и 

задачи, зависят не только от выбранной темы, но и от замысла исследователя. Вместе с тем, 

первичным является объект исследования (более широкое понятие), вторичным - предмет 

исследования, в котором выделяется определенное свойство объекта исследования. 

Следующим элементом «Введения» является описание теоретико-методологической 

базы исследования. 

Теоретическая база предполагает указание основных теорий или положений (основ, 

принципов, теорий), использованных при осуществлении исследования (например, 

положения научной школы менеджмента и пр.). 

Методологическая основа включает основные методы исследования, использованные в 

процессе работы над курсовой работой, например, метод исторических аналогий, 

статистический метод, корреляционно-регрессионный метод, балансовый метод и пр. 

Необходимо отметить, что обучающимся необходимо указать только те методы, которые 

реально используются при написании курсовой работы. 

Заключительным элементом «Введения» является указание практической значимости 

проведенного исследования, которое предполагает указание возможных направлений и 

вариантов использования предложений и разработок, предлагаемых автором. 

Следовательно, функция введения как структурной части курсовой работы заключается, 

во-первых, в постановке проблемы, во-вторых, в ее всестороннем обеспечении, в-третьих, в 

формулировке важнейших результатов и положений курсовой работы. 

Объем «Введения» 3-4 страницы. 

 

2. Основная часть 

 

Основная часть представляет собой аналитический обзор литературных источников по 

теме курсовой работы. В этой части следует определить сущность предмета исследования, 

охарактеризовать и проанализировать точки зрения различных авторов на данную проблему, 

выявить тенденции развития проблемы, а также методы решения возникающих задач. В 

основной части курсовой работы обучающийся должен продемонстрировать свободное, 
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обобщенное и целостное представление о предмете исследования таким образом, чтобы на 

предложенной теоретической основе можно было проанализировать практику, объяснить 

происходящие процессы и явления, дать их оценку и, определить предложения. 

Изложение материала по заявленной проблеме должно быть конкретным и прежде всего 

опираться на результаты изучения источников и литературы, при этом важно не просто 

описание, а критический анализ имеющихся данных. При изложении в курсовой работе 

спорных (противоречивых) положений необходимо приводить мнения различных ученых и 

практиков. Если в работе критически рассматривается точка зрения кого-то из них, его мысль 

следует излагать без сокращений, т.е. приводить цитаты. Обязательным, при наличии 

различных подходов к решению изучаемой проблемы, является сравнение рекомендаций, 

содержащихся в действующих инструктивных материалах и работах различных авторов. 

Только после этого следует обосновывать свое мнение по спорному вопросу или соглашаться 

с одной из уже имеющихся точек зрения, выдвигая в каждом из случаев соответствующие 

аргументы. 

Примерное содержание глав курсовой работы может быть следующим: 

Глава 1. Как правило, содержит описание проблемы, вводит в саму проблему, описывает 

состояние в теории исследования на эту тему, анализирует исторический опыт (исторические 

проблемы). Она содержит общий обзор исследуемой проблемы и отражает: 

 сущность и теорию проблемы, выбранной в качестве предмета курсового 

исследования; 

 экономическую и социальную значимость проблемы; 

 причины возникновения проблемы и факторы, определяющие ее развитие; 

 ретроспективный анализ динамики проблемы и ее наиболее сложные элементы; 

 теоретические позиции и научные школы, сориентированные на данную проблему; 

 нормативно-правовую и организационную базу решения проблемы; 

 российский и зарубежный исторический опыт изучения и решения проблемы. 

Глава 2. В содержании этой главы обучающимся необходимо показать каким образом 

обозначенная проблема в первой главе отражается на объекте исследования (конкретном 

проекте). В этом смысле обучающимся необходимо показать работы. Например, если 

предметом исследования выбрана проблема управления предприятием при реализации 

бизнес-плана, то в этой главе необходимо показать какие риски характерны для выбранного 

бизнес-плана, выявить их природу, показать проблему. 

Глава 3 Должна содержать проектные предложения по решению проблемы, выявленные 

во второй главе. При этом предложения должны быть экономически обоснованы, а 

полученные результаты должны быть измеримы. 

Каждая глава курсовой работы должна быть изложена на 18-20 страницах. 

 

3. Заключение 

 

В «Заключении» кратко отражаются результаты проделанной работы, тезисно и 

последовательно излагаются выводы и предложения по основной части работы. «Заключение» 

является обобщением курсовой работы, поэтому оно не должно носить абстрактный характер 

и содержать материалы, не получившие отражение в работе. 

Правильно сформулированное «Заключение» является важным условием качественного 

оформления курсовой работы. Если «Введение» должно было дать читателю первичное 

представление о проблеме исследования и о целях автора - заключение покажет читателю, 

чего добился автор в своей работе над проблемой. 

Все важное, интересное и проблематичное, что обнаружил автор должно быть изложено 

в «Заключении». Все существенные обобщения, выводы, а самое главное, все рекомендации, 

которые автор сумел разработать в ходе курсового исследования также должны быть 

представлены в «Заключении». 
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При составлении «Заключения» следует учитывать, что оно не является в полном смысле 

самостоятельным разделом работы. В нем лишь сводятся воедино основные результаты 

курсового исследования. Каждое включенное в «Заключение» положение должно быть 

предварительно описано, обосновано и доказано в основной части курсового исследования. 

Желательно, чтобы «Заключение» включало в себя: 

 выводы, сделанные автором по каждому разделу работы; 

 авторскую оценку полноты решения поставленных задач; 

 рекомендации о направлениях дальнейшего исследования проблемы. 

Каждая рекомендация, сделанная в курсовой работе, должна быть обоснована с позиций 

эффективности, целесообразности и перспектив использования в практической деятельности. 

Объем «Заключения» 2-3 страницы. 

Список использованных источников. 

Завершает курсовую работу список использованных источников, включающий в себя до 

20 наименований. Список использованных источников оформляется в соответствии с 

Методическими указаниями по оформлению письменных и выпускных квалификационных 

работ. 

Объем «Списка использованных источников» 2-3 страницы. 

 

Приложения 

 

Материал, который автор не включил в основной текст работы, но считает необходимым 

представить в качестве пояснения, доказательства, дополнительного аргумента или просто для 

сведения читателя выносится в раздел «Приложения». 

Таким образом, в «Приложении» приводятся схемы, математические расчеты, формулы, 

таблицы со вспомогательными цифровыми данными, тексты нормативно правовых актов и 

отчетов органов управления, инструктивные и методические материалы, копии публикаций в 

СМИ, графические и фото материалы. Громоздкие статистические данные, расчеты и 

методики, суть которых излагается в основной части курсовой работы также целесообразно 

выносить в «Приложения». В «Приложении» также могут содержаться копии собранных 

документов, статистических отчетов, на основе которых выполнен та или иная курсовая 

работа; графики и другие документы. 

Объем «Приложений» не ограничен. 

Курсовая работа оформляется в папке в следующей последовательности: 

 титульный лист; 

 задание на курсовую работу; 

 лист содержания; 

 введение; 

 основная часть; 

 заключение; 

 список использованных источников; 

 приложения. 

Защита и оценка курсовой работы 

Выполненная и оформленная курсовая работа сдается для проверки преподавателю. 

Научный руководитель дает письменное заключение - отзыв, где отмечаются как 

положительные стороны курсовой работы, так и ее недостатки, а также вывод о допущении 

курсовой работы к защите. Курсовые работы, не отвечающие предъявляемым требованиям, 

возвращаются обучающимся для доработки. Повторно выполненная курсовая работа сдается 

с первым вариантом и отзывом на него. 

Защита курсовой работы позволяет выяснить степень понимания обучающимся 

исследуемой темы, усвоения им ее основных вопросов и выставить окончательную оценку. 
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Курсовая работа должна быть представлена руководителю ОПОП по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент не позже, чем за 10 дней до защиты и защищена в сроки, 

установленные. В противном случае обучающийся может быть не допущен к сдаче экзамена 

по соответствующей дисциплине. 

Конкретный срок защиты согласуется с научным руководителем. 

На защите кроме руководителя могут присутствовать другие преподаватели, а также 

обучающиеся. 

Защита состоит из следующих этапов: 

 выступление обучающегося продолжительностью до 10 мин.; 

 ответы на вопросы руководителя, а также всех присутствующих на защите; 

 оценка работы руководителем. 

В выступлении обучающийся должен отразить следующие моменты: 

 обоснование выбора темы, ее актуальность; 

 обзор и характеристика использованных источников; 

 краткое изложение содержания работы в соответствии с ее планом; 

 выводы и рекомендации. 

Курсовая работа оценивается дифференцированной отметкой: отлично, хорошо, 

удовлетворительно, неудовлетворительно. 

Лучшие курсовые работы могут быть рекомендованы на конкурс студенческих научных 

работ. 

Оценка курсовой работы осуществляется на основе следующих критериев: 

 соответствие оформления работы требованиям; 

 соответствие содержания теме; 

 самостоятельность обучающегося на всех этапах подготовки курсовой работы (выбор 

темы, составления плана работы, сбор и анализ источников, изложение вопросов темы, 

формулирование выводов); 

 своевременность и четкость выполнения требований руководителя; 

 качество выступления на защите; 

 аргументированность ответов на вопросы в процессе защиты. 

Оценка «отлично» ставится, если: 

1. работа оформлена в полном соответствии с требованиями; 

2. содержание работы раскрывает заявленную тему, в заключении имеется решение 

поставленных во введении задач; 

3. в работе на основе изучения широкого спектра разнообразных источников дается 

самостоятельный анализ теоретического и фактического материалов; 

4. в работе содержатся элементы научного творчества, делаются самостоятельные 

выводы с серьезной аргументацией; 

5. на защите обучающийся демонстрирует свободное владение материалом, знание 

теоретических подходов к проблеме, уверенно отвечает на основную часть вопросов. 

Оценка «хорошо» ставится, в случае если при выполнении пунктов а); б) и д); отмечается 

недостаточность самостоятельного анализа. 

Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если при выполнении пунктов а) и б) и 

в целом правильном освещении вопросов темы отмечается: 

 слабая база источников, слабое знакомство с источниками; 

 отсутствие самостоятельного анализа литературы и фактического материала; 

 слабое знание теоретических подходов к решению проблемы и работ ведущих ученых 

в данной области; 

 неуверенная защита работы, отсутствие ответов на значительную часть вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся на защите не может 

аргументировать выводы, не отвечает на вопросы, т.е. не владеет материалом темы. В этом 

случае назначается повторная защита. 

 



12 

ДИСЦИПЛИНА «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ» 

 

Выполнение курсовой работы является одной из важнейших форм организации 

самостоятельной работы обучающихся. Курсовая работа предназначены для закрепления 

знаний, полученных при изучении дисциплины «Управление проектами». В процессе 

подготовки курсовой работы обучающиеся более глубоко знакомятся с важнейшими и 

наиболее сложными проблемами. Курсовая работа призвана способствовать развитию 

системного мышления, логичного и четкого изложения своих мыслей при анализе сложных 

теоретических вопросов, приобретению навыков изучения и анализа литературных 

источников по существующим проблемам, составляющим круг интересов вышеназванной 

дисциплины. Курсовая работа выполняется в соответствии с Положением о контрольных и 

курсовых работах (проектах) по основным профессиональным образовательным программам 

высшего образования - программам бакалавриата (Утверждено приказом ректора АНООВО 

«КИУ» от 09 декабря 2016 г. № 296 о/д). 

Требования к выполнению курсовой работы: 

1. Должна носить научно-исследовательский характер и иметь практическую 

значимость; 

2. Тема работы должна быть актуальной, т.е. отражать современные проблемы в области 

теории и практики проектного управления; 

3. Курсовая работа должна отражать умения обучающегося самостоятельно собирать, 

систематизировать материалы и анализировать существующую практику в области 

управления проектами любой сложности; 

4. Тема работы, ее цели и задачи должны быть связаны с решением проблем 

исследования; 

5. Работа должна иметь четкую структуру, отвечать требованиям логичного, 

последовательного изложения материала, обоснованности сделанных выводов и 

предложений; 

6. Положения, выводы и рекомендации, сделанные в курсовой работе должны опираться 

на новейшие статистические данные и действующие нормативные акты, достижения науки и 

результаты практики. 

Теоретические положения, самостоятельные выводы и рекомендации - это обязательное 

условие содержания курсовой работы. Достоверность цитируемых источников, будь это 

специальная научная литература, статистические данные, анкетные или расчетные материалы, 

обобщение результатов практики, характеризует кругозор обучающегося. 

Курсовая работа должна базироваться на знании законодательной, научной, учебной 

литературы, состояния практики в рамках предмета исследования. Курсовая работа носит 

обобщающий характер и содержит некоторые отдельные самостоятельные выводы и 

рекомендации. Выводы должны быть сделаны после каждой главы курсовой работы. 

Курсовая работа должна также представлять собой законченное теоретическое и 

опытно-экспериментальное исследование в области проектного управления, содержать 

научный анализ действующего законодательства и научно-практической литературы, 

состояния практики; содержать самостоятельные научно обоснованные выводы и 

предложения. Научная и практическая значимость курсовой работы являются основными 

критериями качества исследования. 

Курсовая работа является самостоятельным научным исследованием и по своей 

структуре и степени проработки выбранной теоретической и(или) практической проблемы 

обеспечивает не только закрепление академической культуры, но и некоторую необходимую 

совокупность методологических представлений и практических навыков в избранной области 

профессиональной деятельности. 

Курсовая работа оформляется в виде специально подготовленной рукописи, 

представляющей систематизированное, обоснованное изложение выбранного способа (или 

способов) решения конкретной профессиональной задачи (проблемы), соответствующей его 
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теме. Оформление работы производится в соответствии с Методических указания по 

оформлению письменных и выпускных квалификационных работ (от 23 ноября 2017 года). 

Обучающиеся выполняют курсовую работу под руководством преподавателя. 

Обучающиеся самостоятельно выбирают тему курсовой работы из предложенного списка. Не 

исключается возможность выполнения курсовой работы по теме, предложенной 

обучающимся с обоснованием целесообразности ее исследования.  

В процессе выполнения курсовой работы обучающиеся обязаны согласовать с 

руководителем цель, задачи, объект, предмет исследования, теоретико-методологическую и 

эмпирическую базу исследования, план по каждой части работы, основные положения по 

проблеме и используемые источники. 

Научный руководитель курсовой работы: 

 определяет содержание задания по курсовой работе; 

 осуществляет консультирование по выполнению задания; 

 проводит проверку окончательно оформленной курсовой работы; 

 дает отзыв на курсовую работу; 

 делает заключение о допуске курсовой работы к защите. 

Задание на курсовую работу является документом, определяющим цель и перечень 

конкретных задач (вопросов), подлежащих решению (исследованию), а также сроки 

представления работы на кафедру в завершенном виде. 

В задании указывают: 

 наименование ВУЗа; 

 наименование кафедры; 

 код и наименование направлении подготовки; 

 тема курсовой работы; 

 цель и перечень задач, вопросов, подлежащих исследованию (разработке); 

 дата утверждения темы курсовой работы; 

 сроки сдачи обучающимся курсовой работы на кафедру. 

Каждая тема имеет свои особенности, определяемые объектом исследования, наличием 

и полнотой источников информации, требованиями руководителя. Вместе с тем каждая 

курсовая работа должна быть построена по единой для всех тем структуре и содержать 

введение, основную часть, заключение и список использованных источников. 

Выбор темы курсовой работы 

Тема курсовой работы предлагается студентом самостоятельно либо выбирается из 

примерного перечня тем. Формулировки тем, входящих в примерный перечень, носят общий 

характер, и в каждом отдельном случае должны быть конкретизированы. 

 

Примерная тематика курсовых работ по дисциплине «Управление проектами» 

 

1. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.  

2. Маркетинг проекта.  

3. Менеджмент качества проекта.  

4. Перспективные направления развития методов управления командой проекта.  

5. Планирование проектной команды: инструменты и методы количественного и 

качественного планирования.  

6. Понятие команды проекта, принципы и подходы к ее формированию.  

7. Понятие офиса проекта, основные принципы проектирования и состав офиса проекта.  

8. Разработка концепции проекта: формирование идеи проекта, предварительная 

проработка целей и задач проекта, предварительный анализ осуществляемости проекта, 

ходатайство о намерениях.  

9. Разработка проекта по формированию стратегии организации.  
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10. Разработка проекта по открытию компании.  

11. Разработка проекта рекламной кампании продукта.  

12. Разработка проекта по созданию бренда.  

13. Разработка проекта по повышению уровня мотивации персонала.  

14. Разработка проекта повышения конкурентоспособности организации.  

15. Разработка проекта проведения маркетинговых исследований.  

16. Управление проектами малого и среднего бизнеса.  

17. Стратегии и направления развития проектной команды.  

18. Управление закупками, поставками и запасами.  

19. Управление проектами в нефтегазовом секторе.  

20. Управление проектами в рамках федеральных целевых программ.  

21. Управление проектами в сфере услуг.  

22. Управление проектами в сфере здравоохранения.  

23. Управление проектами в сфере пищевой промышленности.  

24. Управление проектами в сфере защиты бездомных животных.  

25. Управление проектами в сфере телекоммуникаций.  

26. Управление проектами в сфере интернет-технологий.  

27. Управление проектами в строительной сфере.  

28. Управление рисками проектов в сфере индустрии туризма и гостеприимства.  

29. Управление стоимостью проекта.  

30. Эффективность проекта: критерии и методы оценки. 

31. Развитие проектного управления в истории и практике мирового менеджмента 

32. Развитие проектного управления в истории и практике отечественного менеджмента 

33. Методологические подходы к управлению  проектами 

34. Формирование концепции проекта. 

35. Проблемы обеспечения качества проекта. 

36. Цели, назначение и виды планов в управлении проектами. 

37. Функции и подсистемы управления проектами 

38. Методы управления проектами 

39. Организационные структуры управления проектами 

40. Контроль и регулирование в управлении проектами. 

41. Технологии управления проектной деятельностью 

42. Социально-психологические “портрет” эффективного руководителя проекта 

43. Социально-психологические аспекты эффективного управления проектом 

44. Формирование и развитие проектной группы 

45. Командообразование в проектном менеджменте 

46. Управление коммуникациями проекта 

47. Правовые аспекты управления проектами 

 

Структура курсовой работы 

Избранная для курсовой работы тема реализуется в виде определенной структуры 

исследования. Продуманность, четкость структуры, оптимизация числа глав и параграфов, 

определение их характера, а также взаимосвязей между ними - необходимые предпосылки 

успеха в исследовательской работе. Объем курсовой работы 25-30 страниц формата А4. 

Оформление должно соответствовать требованиям, изложенным в Методических указания по 

оформлению письменных и выпускных квалификационных работ (от 23 ноября 2017 года). 

Курсовая работа должна включать следующие разделы. 

 

1. Введение 
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«Введение» должно содержать: 

 обоснование актуальности рассматриваемой проблемы в современных условиях; 

 анализ изученных источников (постановку темы как научной с выделением наиболее 

значимых ее проблем и аспектов); 

 цель курсовой работы; 

 перечень задач, решаемых в работе для достижения поставленной цели; 

 обоснование объекта исследования; 

 формулировку предмета исследования; 

 определение теоретико-методологической основы исследования; 

 определение практической значимости результатов, полученных в ходе написания 

курсовой работы. 

«Введение» начинается с обоснования актуальности темы, которое должно быть 

кратким, логичным и основываться на современных знаниях в области избранной темы 

исследования. В соответствии с этим актуальность темы продолжается анализом изученных 

источников и литературы, отражающих уровень научной разработки темы, основных 

исследователь в области избранной темы и ключевых аспектов, которые исследован в данном 

контексте. Перечь монографий, учебных пособий, публикаций и пр., получивших описание в 

этом разделе «Введения» должны в обязательном порядке содержаться в списке 

использованных источников и литературы курсовой работы. 

Определение актуальности и анализ изученных источников и литературы являются 

основой формулирования цели исследования, которая должна отражать название (тему) 

курсовой работы. 

Исходя из цели курсовой работы, определяется круг задач, решение которых 

способствует достижению поставленной цели. Задачи формулируются в логическом порядке, 

отражая содержание курсовой работы как последовательности теоретических и аналитических 

аспектов исследования. 

Во «Введении» также определяется объект и предмет исследования, которые должны 

быть взаимоувязаны между собой. Объект - это процесс или явление, порождающее 

проблемную ситуацию и взятое исследователем для изучения. Предмет - это то, что находится 

в рамках, в границах объекта. Объект - это та часть научного знания, с которой исследователь 

имеет дело. Предмет исследования - это тот аспект проблемы, исследуя который, мы познаем 

целостный объект, выделяя его главные, наиболее существенные признаки. Предмет курсовой 

работы чаще всего совпадает с определением его темы или очень близок к нему. Объект и 

предмет исследования как научные категории соотносятся как общее и частное. 

Необходимо подчеркнуть, что объект и предмет исследования, так же, как и его цели и 

задачи, зависят не только от выбранной темы, но и от замысла исследователя. Вместе с тем, 

первичным является объект исследования (более широкое понятие), вторичным - предмет 

исследования, в котором выделяется определенное свойство объекта исследования. 

Следующим элементом «Введения» является описание теоретико-методологической 

базы исследования. 

Теоретическая база предполагает указание основных теорий или положений (основ, 

принципов, теорий), использованных при осуществлении исследования (например, 

положения научной школы менеджмента и пр.). 

Методологическая основа включает основные методы исследования, использованные в 

процессе работы над курсовой работой, например, метод исторических аналогий, 

статистический метод, корреляционно-регрессионный метод, балансовый метод и пр. 

Необходимо отметить, что обучающимся необходимо указать только те методы, которые 

реально используются при написании курсовой работы. 

Заключительным элементом «Введения» является указание практической значимости 

проведенного исследования, которое предполагает указание возможных направлений и 

вариантов использования предложений и разработок, предлагаемых автором. 
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Следовательно, функция введения как структурной части курсовой работы заключается, 

во-первых, в постановке проблемы, во-вторых, в ее всестороннем обеспечении, в-третьих, в 

формулировке важнейших результатов и положений курсовой работы. 

Объем «Введения» 3-4 страницы. 

 

2. Основная часть 

 

Основная часть представляет собой аналитический обзор литературных источников по 

теме курсовой работы. В этой части следует определить сущность предмета исследования, 

охарактеризовать и проанализировать точки зрения различных авторов на данную проблему, 

выявить тенденции развития проблемы, а также методы решения возникающих задач. В 

основной части курсовой работы обучающийся должен продемонстрировать свободное, 

обобщенное и целостное представление о предмете исследования таким образом, чтобы на 

предложенной теоретической основе можно было проанализировать практику, объяснить 

происходящие процессы и явления, дать их оценку и, определить предложения. 

Изложение материала по заявленной проблеме должно быть конкретным и прежде всего 

опираться на результаты изучения источников и литературы, при этом важно не просто 

описание, а критический анализ имеющихся данных. При изложении в курсовой работе 

спорных (противоречивых) положений необходимо приводить мнения различных ученых и 

практиков. Если в работе критически рассматривается точка зрения кого-то из них, его мысль 

следует излагать без сокращений, т.е. приводить цитаты. Обязательным, при наличии 

различных подходов к решению изучаемой проблемы, является сравнение рекомендаций, 

содержащихся в действующих инструктивных материалах и работах различных авторов. 

Только после этого следует обосновывать свое мнение по спорному вопросу или соглашаться 

с одной из уже имеющихся точек зрения, выдвигая в каждом из случаев соответствующие 

аргументы. 

Примерное содержание глав курсовой работы может быть следующим: 

Глава 1. Как правило, содержит описание проблемы, вводит в саму проблему, описывает 

состояние в теории исследования на эту тему, анализирует исторический опыт (исторические 

проблемы). Она содержит общий обзор исследуемой проблемы и отражает: 

 сущность и теорию проблемы, выбранной в качестве предмета курсового 

исследования; 

 экономическую и социальную значимость проблемы; 

 причины возникновения проблемы и факторы, определяющие ее развитие; 

 ретроспективный анализ динамики проблемы и ее наиболее сложные элементы; 

 теоретические позиции и научные школы, сориентированные на данную проблему; 

 нормативно-правовую и организационную базу решения проблемы; 

 российский и зарубежный исторический опыт изучения и решения проблемы. 

Глава 2. В содержании этой главы студентам необходимо показать каким образом 

обозначенная проблема в первой главе отражается на объекте исследования (конкретном 

проекте). В этом смысле студентам необходимо показать работы.  

Глава 3 Должна содержать проектные предложения по решению проблемы, выявленные 

во второй главе. При этом предложения должны быть экономически обоснованы, а 

полученные результаты должны быть измеримы. 

Каждая глава курсовой работы должна быть изложена на 18-20 страницах. 

 

3. Заключение 

 

В «Заключении» кратко отражаются результаты проделанной работы, тезисно и 

последовательно излагаются выводы и предложения по основной части работы. «Заключение» 

является обобщением курсовой работы, поэтому оно не должно носить абстрактный характер 

и содержать материалы, не получившие отражение в работе. 
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Правильно сформулированное «Заключение» является важным условием качественного 

оформления курсовой работы. Если «Введение» должно было дать читателю первичное 

представление о проблеме исследования и о целях автора - заключение покажет читателю, 

чего добился автор в своей работе над проблемой. 

Все важное, интересное и проблематичное, что обнаружил автор должно быть изложено 

в «Заключении». Все существенные обобщения, выводы, а самое главное, все рекомендации, 

которые автор сумел разработать в ходе курсового исследования также должны быть 

представлены в «Заключении». 

При составлении «Заключения» следует учитывать, что оно не является в полном смысле 

самостоятельным разделом работы. В нем лишь сводятся воедино основные результаты 

курсового исследования. Каждое включенное в «Заключение» положение должно быть 

предварительно описано, обосновано и доказано в основной части курсового исследования. 

Желательно, чтобы «Заключение» включало в себя: 

 выводы, сделанные автором по каждому разделу работы; 

 авторскую оценку полноты решения поставленных задач; 

 рекомендации о направлениях дальнейшего исследования проблемы. 

Каждая рекомендация, сделанная в курсовой работе, должна быть обоснована с позиций 

эффективности, целесообразности и перспектив использования в практической деятельности. 

Объем «Заключения» 2-3 страницы. 

Список использованных источников. 

Завершает курсовую работу список использованных источников, включающий в себя до 

20 наименований. Список использованных источников оформляется в соответствии с 

Методическими указаниями по оформлению письменных и выпускных квалификационных 

работ. 

Объем «Списка использованных источников» 2-3 страницы. 

 

Приложения 

 

Материал, который автор не включил в основной текст работы, но считает необходимым 

представить в качестве пояснения, доказательства, дополнительного аргумента или просто для 

сведения читателя выносится в раздел «Приложения». 

Таким образом, в «Приложении» приводятся схемы, математические расчеты, формулы, 

таблицы со вспомогательными цифровыми данными, тексты нормативно правовых актов и 

отчетов органов управления, инструктивные и методические материалы, копии публикаций в 

СМИ, графические и фото материалы. Громоздкие статистические данные, расчеты и 

методики, суть которых излагается в основной части курсовой работы также целесообразно 

выносить в «Приложения». В «Приложении» также могут содержаться копии собранных 

документов, статистических отчетов, на основе которых выполнен та или иная курсовая 

работа; графики и другие документы. 

Объем «Приложений» не ограничен. 

Курсовая работа оформляется в папке в следующей последовательности: 

 титульный лист; 

 задание на курсовую работу; 

 лист содержания; 

 введение; 

 основная часть; 

 заключение; 

 список использованных источников; 

 приложения. 

Защита и оценка курсовой работы 
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Выполненная и оформленная курсовая работа сдается для проверки преподавателю. 

Научный руководитель дает письменное заключение - отзыв, где отмечаются как 

положительные стороны курсовой работы, так и ее недостатки, а также вывод о допущении 

курсовой работы к защите. Курсовые работы, не отвечающие предъявляемым требованиям, 

возвращаются обучающимся для доработки. Повторно выполненная курсовая работа сдается 

с первым вариантом и отзывом на него. 

Защита курсовой работы позволяет выяснить степень понимания обучающимся 

исследуемой темы, усвоения им ее основных вопросов и выставить окончательную оценку. 

Курсовая работа должна быть представлена руководителю ОПОП по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент не позже, чем за 10 дней до защиты и защищена в сроки, 

установленные. В противном случае обучающийся может быть не допущен к сдаче экзамена 

по соответствующей дисциплине. 

Конкретный срок защиты согласуется с научным руководителем. 

На защите кроме руководителя могут присутствовать другие преподаватели, а также 

обучающиеся. 

Защита состоит из следующих этапов: 

 выступление обучающегося продолжительностью до 10 мин.; 

 ответы на вопросы руководителя, а также всех присутствующих на защите; 

 оценка работы руководителем. 

В выступлении обучающийся должен отразить следующие моменты: 

 обоснование выбора темы, ее актуальность; 

 обзор и характеристика использованных источников; 

 краткое изложение содержания работы в соответствии с ее планом; 

 выводы и рекомендации. 

Курсовая работа оценивается дифференцированной отметкой: отлично, хорошо, 

удовлетворительно, неудовлетворительно. 

Лучшие курсовые работы могут быть рекомендованы на конкурс студенческих научных 

работ. 

Оценка курсовой работы осуществляется на основе следующих критериев: 

 соответствие оформления работы требованиям; 

 соответствие содержания теме; 

 самостоятельность студента на всех этапах подготовки курсовой работы (выбор темы, 

составления плана работы, сбор и анализ источников, изложение вопросов темы, 

формулирование выводов); 

 своевременность и четкость выполнения требований руководителя; 

 качество выступления на защите; 

 аргументированность ответов на вопросы в процессе защиты. 

Оценка «отлично» ставится, если: 

1. работа оформлена в полном соответствии с требованиями; 

2. содержание работы раскрывает заявленную тему, в заключении имеется решение 

поставленных во введении задач; 

3. в работе на основе изучения широкого спектра разнообразных источников дается 

самостоятельный анализ теоретического и фактического материалов; 

4. в работе содержатся элементы научного творчества, делаются самостоятельные 

выводы с серьезной аргументацией; 

5. на защите обучающийся демонстрирует свободное владение материалом, знание 

теоретических подходов к проблеме, уверенно отвечает на основную часть вопросов. 

Оценка «хорошо» ставится, в случае если при выполнении пунктов а); б) и д); отмечается 

недостаточность самостоятельного анализа. 

Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если при выполнении пунктов а) и б) и 

в целом правильном освещении вопросов темы отмечается: 

 слабая база источников, слабое знакомство с источниками; 
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 отсутствие самостоятельного анализа литературы и фактического материала; 

 слабое знание теоретических подходов к решению проблемы и работ ведущих ученых 

в данной области; 

 неуверенная защита работы, отсутствие ответов на значительную часть вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся на защите не может 

аргументировать выводы, не отвечает на вопросы, т.е. не владеет материалом темы. В этом 

случае назначается повторная защита. 

Управление организацией (предприятием). 

ЛИСЦИПЛИНА «СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

Выполнение курсовой работы является одной из важнейших форм организации 

самостоятельной работы обучающихся. Курсовая работа предназначены для закрепления 

знаний, полученных при изучении дисциплины «Стратегический менеджмент». В процессе 

подготовки курсовой работы обучающиеся более глубоко знакомятся с важнейшими и 

наиболее сложными проблемами. Курсовая работа призвана способствовать развитию 

системного мышления, логичного и четкого изложения своих мыслей при анализе сложных 

теоретических вопросов, приобретению навыков изучения и анализа литературных 

источников по существующим проблемам, составляющим круг интересов вышеназванной 

дисциплины. Курсовая работа выполняется в соответствии с Положением о контрольных и 

курсовых работах (проектах) по основным профессиональным образовательным программам 

высшего образования - программам бакалавриата (Утверждено приказом ректора АНООВО 

«КИУ» от 09 декабря 2016 г. № 296 о/д). 

Требования к выполнению курсовой работы: 

1. Должна носить научно-исследовательский характер и иметь практическую 

значимость; 

2. Тема работы должна быть актуальной, т.е. отражать современные проблемы в области 

теории и практики проектного управления; 

3. Курсовая работа должна отражать умения обучающегося самостоятельно собирать, 

систематизировать материалы и анализировать существующую практику в области 

управления проектами любой сложности; 

4. Тема работы, ее цели и задачи должны быть связаны с решением проблем 

исследования; 

5. Работа должна иметь четкую структуру, отвечать требованиям логичного, 

последовательного изложения материала, обоснованности сделанных выводов и 

предложений; 

6. Положения, выводы и рекомендации, сделанные в курсовой работе должны опираться 

на новейшие статистические данные и действующие нормативные акты, достижения науки и 

результаты практики. 

Теоретические положения, самостоятельные выводы и рекомендации - это обязательное 

условие содержания курсовой работы. Достоверность цитируемых источников, будь это 

специальная научная литература, статистические данные, анкетные или расчетные материалы, 

обобщение результатов практики, характеризует кругозор обучающегося. 

Курсовая работа должна базироваться на знании законодательной, научной, учебной 

литературы, состояния практики в рамках предмета исследования. Курсовая работа носит 

обобщающий характер и содержит некоторые отдельные самостоятельные выводы и 

рекомендации. Выводы должны быть сделаны после каждой главы курсовой работы. 

Курсовая работа должна также представлять собой законченное теоретическое и 

опытно-экспериментальное исследование в области проектного управления, содержать 

научный анализ действующего законодательства и научно-практической литературы, 

состояния практики; содержать самостоятельные научно обоснованные выводы и 
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предложения. Научная и практическая значимость курсовой работы являются основными 

критериями качества исследования. 

Курсовая работа является самостоятельным научным исследованием и по своей 

структуре и степени проработки выбранной теоретической и(или) практической проблемы 

обеспечивает не только закрепление академической культуры, но и некоторую необходимую 

совокупность методологических представлений и практических навыков в избранной области 

профессиональной деятельности. 

Курсовая работа оформляется в виде специально подготовленной рукописи, 

представляющей систематизированное, обоснованное изложение выбранного способа (или 

способов) решения конкретной профессиональной задачи (проблемы), соответствующей его 

теме. Оформление работы производится в соответствии с Методических указания по 

оформлению письменных и выпускных квалификационных работ (от 23 ноября 2017 года). 

Обучающиеся выполняют курсовую работу под руководством преподавателя. 

Обучающиеся самостоятельно выбирают тему курсовой работы из предложенного списка. Не 

исключается возможность выполнения курсовой работы по теме, предложенной 

обучающимся с обоснованием целесообразности ее исследования.  

В процессе выполнения курсовой работы обучающиеся обязаны согласовать с 

руководителем цель, задачи, объект, предмет исследования, теоретико-методологическую и 

эмпирическую базу исследования, план по каждой части работы, основные положения по 

проблеме и используемые источники. 

Научный руководитель курсовой работы: 

 определяет содержание задания по курсовой работе; 

 осуществляет консультирование по выполнению задания; 

 проводит проверку окончательно оформленной курсовой работы; 

 дает отзыв на курсовую работу; 

 делает заключение о допуске курсовой работы к защите. 

Задание на курсовую работу является документом, определяющим цель и перечень 

конкретных задач (вопросов), подлежащих решению (исследованию), а также сроки 

представления работы на кафедру в завершенном виде. 

В задании указывают: 

 наименование ВУЗа; 

 наименование кафедры; 

 код и наименование направлении подготовки; 

 тема курсовой работы; 

 цель и перечень задач, вопросов, подлежащих исследованию (разработке); 

 дата утверждения темы курсовой работы; 

 сроки сдачи обучающимся курсовой работы на кафедру. 

Каждая тема имеет свои особенности, определяемые объектом исследования, наличием 

и полнотой источников информации, требованиями руководителя. Вместе с тем каждая 

курсовая работа должна быть построена по единой для всех тем структуре и содержать 

введение, основную часть, заключение и список использованных источников. 

Выбор темы курсовой работы 

Тема курсовой работы предлагается обучающимся самостоятельно либо выбирается из 

примерного перечня тем. Формулировки тем, входящих в примерный перечень, носят общий 

характер, и в каждом отдельном случае должны быть конкретизированы. 

При любом способе выбора тема курсовой работы обязательно должна быть согласована 

с научным руководителем либо на очной консультации, либо по электронной почте. Тема 

курсовой работы может быть отклонена по следующим причинам: а) ее несоответствие 

изложенным здесь особенностям выбора и формулировки; б) неоправданное многократное 

дублирование одной и той же темы. 
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Примерные темы курсовых работ по дисциплине «Стратегический менеджмент» 

1. Применение методов анализа внешней среды на российских предприятиях. 

2. Анализ внешней среды и его роль в стратегическом управлении фирмой. 

3. Сущность и содержание стратегического менеджмента. Миссия, цели и стратегия фирмы. 

4. Стратегические цели, миссия, видение компании. 

5. Применение методов анализа внутренней среды на российских предприятиях. 

6. Стратегия внешнеэкономической деятельности российской фирмы. 

7. Роль деловой этики и социальной ответственности организации в стратегическом 

управлении предприятием. 

8. Конкурентная стратегия фирмы в условиях нестабильной внешней среды. 

9. Стратегии конкурентной борьбы на зрелых рынках. 

10. Антикризисная стратегия предприятия. 

11. Особенности реализации кадровой стратегии предприятия. 

12. Особенности построения организационной структуры предприятия в контексте 

стратегического менеджмента. 

13. Синергический эффект в практике стратегического менеджмента. 

14. Имидж фирмы как фактор конкурентного преимущества. 

15. Слияния и поглощения как стратегия роста бизнеса. 

16. Стратегические цели, миссия, видение компании. 

17. Реализация корпоративной стратегии на российском предприятии. 

18. Опыт реализации стратегии маркетинга российскими компаниями. 

19. Производственная стратегия фирмы и факторы ее реализации в современных условиях. 

20. Стратегия управления персоналом и ее реализация в современных условиях. 

21. Анализ стратегических факторов внешней среды 

22. Определение конкурентных преимуществ предприятия 

23. Деловой комплексный анализ предприятия (проект PIMS). 

24. Управление диверсифицированными предприятиями 

25. Факторы повышения конкурентоспособности предприятия 

26. Составляющие стратегии развития фирмы 

27. Анализ стратегий предприятий различных отраслей 

28. Проблемы управленческого анализа, его место в разработке стратегии предприятия 

29. Предпосылки развития стратегического управления на российских предприятиях 

30. Совершенствование стратегического управления на предприятии 

31. Анализ стратегических ресурсов предприятия и сфер деятельности 

32. Анализ сильных и слабых сторон деятельности предприятия 

33. Анализ стратегического потенциала предприятия 

34. Определение стратегических ресурсов предприятия и сфер деятельности. Конкурентное 

преимущество предприятия. 

35. Особенности управления диверсифицированными предприятиями. 

36. Стратегия предприятия различных отраслей (инновационных предприятий, зрелых 

отраслей; отраслей, переживающих спад). 

37. Опыт разработки стратегии российских предприятий. 

38. Роль внешней среды в развитии предприятия. Методы анализа и прогноза внешней среды. 

39. Анализ внешней и внутренней среды организации. 

40. Информационные системы в обеспечении стратегического развития организации. 

41. Конкурентные преимущества и конкурентоспособность организации. 

42. Основные инструменты стратегического анализа организации. 

43. Особенности стратегического менеджмента в малом бизнесе. 

44. Процесс разработки и реализации стратегии организации. 

45. Разработка стратегии управления персоналом организации. 

46. Ресурсы, компетенции и ценностная цепочка организации. 
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47. Российская и зарубежная практика стратегического менеджмента. 

48. Слияния и приобретения организаций. 

49. Стратегии международного развития организаций. 

50. Стратегический анализ потенциала организации. 

51. Стратегическое управление организацией в современных условиях. 

52. Стратегия технологического развития организации. 

53. Стратегия управления персоналом организации. 

54. Управление процессом стратегических изменений в организации. 

55. Управление реализацией стратегии организации на основе системы сбалансированных 

показателей. 

56. Стратегическое планирование как комплекс решений по достижению целей организации. 

57. Методы реализации стратегического плана на производственных предприятиях. 

58. Роль стратегического видения в развитии организации. 

59. Роль организационной культуры в стратегическом развитии организации. 

60. Роль организационной структуры в реализации стратегии диверсифицированного роста. 

61. Формирование стратегических альянсов для достижения конкурентных преимуществ. 

62. Методы реализации стратегий интегрированного роста. 

63. Лидерская роль высшего руководства предприятия в реализации стратегических 

изменений. 

64. Формализация стратегии развития через разработку системы сбалансированных 

показателей деятельности. 

65. Современные подходы к формированию и достижению конкурентных преимуществ 

организации. 

66. Стратегические цели в системе целей предприятия. 

67. Анализ внешней среды как исходный пункт разработки стратегии. 

68. Стратегические изменения и их влияние на дальнейшее развитие организации. 

69. Стратегии выживания фирмы в кризисной ситуации. 

70. Стратегический анализ издержек предприятия и цепочки ценностей. 

71. Методы реализации отраслевого анализа. 

72.  Роль ключевых факторов успеха в разработке стратегии организации. 

73. Методы реализации наступательных и оборонительных стратегий организации. 

74. Анализ и формирование ключевых компетенции организации. 

75. Основные источники и типы конкурентных преимуществ организации. 

76. Основные черты и типы корпоративных стратегий. 

77. Реализация стратегии интенсивного роста на быстрорастущем рынке. 

78. Формирование стратегического соответствия при реализации стратегии диверсификации. 

79. Международная конкуренция и международные экономические стратегии. 

80. Методы портфельного анализа диверсифицированной организации. 

81. Особенности стратегий роста на предприятиях малого бизнеса. 

82. Подходы к оценке стратегических альтернатив и выбору стратегии организации. 

83.  Формирование деловой стратегии предприятия (на примере…..) 

84. Анализ конкурентного положения предприятия (на примере…) 

85. Оценка конкурентоспособности продукции ( или услуг) предприятия (на примере…) 

86. Разработка ценовой стратегии предприятия ( на примере…) 

87. Разработка товарной (или продуктовой) стратегии предприятия (на примере…) 

88. Формирование сбытовой  политики предприятия (на примере…) 

89. Формирование политики продвижения  продукции предприятия (на примере…) 

90. Анализ рыночного положения предприятия (на примере…) 

91. Анализ эффективности маркетинговой стратегии предприятия ( на примере…) 

92. Корпоративные стратегии развития бизнеса ( на примере…) 

93. Конкурентные стратегии предприятия (на примере…) 

94. Оценка внутреннего потенциала предприятия (на примере…) 
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95. Оценка внешней рыночной среды предприятия ( на примере..) 

96. Кадровые стратегии и кадровая политика предприятия (на примере….) 

97. Формирование конкурентных преимуществ предприятия ( на примере..) 

98. Стратегическое планирование на предприятии ( на примере…) 

99. Стратегия совершенствования системы управления персоналом ( на примере… 

Структура курсовой работы 

Избранная для курсовой работы тема реализуется в виде определенной структуры 

исследования. Продуманность, четкость структуры, оптимизация числа глав и параграфов, 

определение их характера, а также взаимосвязей между ними - необходимые предпосылки 

успеха в исследовательской работе. Объем курсовой работы 25-30 страниц формата А4. 

Оформление должно соответствовать требованиям, изложенным в Методических указания по 

оформлению письменных и выпускных квалификационных работ (от 23 ноября 2017 года). 

Курсовая работа должна включать следующие разделы. 

 

1. Введение 

 

«Введение» должно содержать: 

 обоснование актуальности рассматриваемой проблемы в современных условиях; 

 анализ изученных источников (постановку темы как научной с выделением наиболее 

значимых ее проблем и аспектов); 

 цель курсовой работы; 

 перечень задач, решаемых в работе для достижения поставленной цели; 

 обоснование объекта исследования; 

 формулировку предмета исследования; 

 определение теоретико-методологической основы исследования; 

 определение практической значимости результатов, полученных в ходе написания 

курсовой работы. 

«Введение» начинается с обоснования актуальности темы, которое должно быть 

кратким, логичным и основываться на современных знаниях в области избранной темы 

исследования. В соответствии с этим актуальность темы продолжается анализом изученных 

источников и литературы, отражающих уровень научной разработки темы, основных 

исследователь в области избранной темы и ключевых аспектов, которые исследован в данном 

контексте. Перечь монографий, учебных пособий, публикаций и пр., получивших описание в 

этом разделе «Введения» должны в обязательном порядке содержаться в списке 

использованных источников и литературы курсовой работы. 

Определение актуальности и анализ изученных источников и литературы являются 

основой формулирования цели исследования, которая должна отражать название (тему) 

курсовой работы. 

Исходя из цели курсовой работы, определяется круг задач, решение которых 

способствует достижению поставленной цели. Задачи формулируются в логическом порядке, 

отражая содержание курсовой работы как последовательности теоретических и аналитических 

аспектов исследования. 

Во «Введении» также определяется объект и предмет исследования, которые должны 

быть взаимоувязаны между собой. Объект - это процесс или явление, порождающее 

проблемную ситуацию и взятое исследователем для изучения. При написании курсовой 

работы по дисциплине «Стратегический менеджмент)» в качестве объекта исследования могут 

быть использованы как выявленные обучающимся проблемы разработки стратегии, вопросы 

управления стратегией развития предприятия, так и предложенные учебные проблемы 

предложенные научным руководителем курсовой работы. 
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Предмет - это то, что находится в рамках, в границах объекта. Объект - это та часть 

научного знания, с которой исследователь имеет дело. Предмет исследования - это тот аспект 

проблемы, исследуя который, мы познаем целостный объект, выделяя его главные, наиболее 

существенные признаки. Предмет курсовой работы чаще всего совпадает с определением его 

темы или очень близок к нему. Объект и предмет исследования как научные категории 

соотносятся как общее и частное. Так, в качестве предмета может выступать система 

документационного обеспечения проекта, система управления рисками проекта, 

организационная структура и пр. 

Необходимо подчеркнуть, что объект и предмет исследования, так же, как и его цели и 

задачи, зависят не только от выбранной темы, но и от замысла исследователя. Вместе с тем, 

первичным является объект исследования (более широкое понятие), вторичным - предмет 

исследования, в котором выделяется определенное свойство объекта исследования. 

Следующим элементом «Введения» является описание теоретико-методологической 

базы исследования. 

Теоретическая база предполагает указание основных теорий или положений (основ, 

принципов, теорий), использованных при осуществлении исследования (например, 

положения научной школы менеджмента и пр.). 

Методологическая основа включает основные методы исследования, использованные в 

процессе работы над курсовой работой, например, метод исторических аналогий, 

статистический метод, корреляционно-регрессионный метод, балансовый метод и пр. 

Необходимо отметить, что обучающимся необходимо указать только те методы, которые 

реально используются при написании курсовой работы. 

Заключительным элементом «Введения» является указание практической значимости 

проведенного исследования, которое предполагает указание возможных направлений и 

вариантов использования предложений и разработок, предлагаемых автором. 

Следовательно, функция введения как структурной части курсовой работы заключается, 

во-первых, в постановке проблемы, во-вторых, в ее всестороннем обеспечении, в-третьих, в 

формулировке важнейших результатов и положений курсовой работы. 

Объем «Введения» 3-4 страницы. 

 

2. Основная часть 

 

Основная часть представляет собой аналитический обзор литературных источников по 

теме курсовой работы. В этой части следует определить сущность предмета исследования, 

охарактеризовать и проанализировать точки зрения различных авторов на данную проблему, 

выявить тенденции развития проблемы, а также методы решения возникающих задач. В 

основной части курсовой работы обучающийся должен продемонстрировать свободное, 

обобщенное и целостное представление о предмете исследования таким образом, чтобы на 

предложенной теоретической основе можно было проанализировать практику, объяснить 

происходящие процессы и явления, дать их оценку и, определить предложения. 

Изложение материала по заявленной проблеме должно быть конкретным и прежде всего 

опираться на результаты изучения источников и литературы, при этом важно не просто 

описание, а критический анализ имеющихся данных. При изложении в курсовой работе 

спорных (противоречивых) положений необходимо приводить мнения различных ученых и 

практиков. Если в работе критически рассматривается точка зрения кого-то из них, его мысль 

следует излагать без сокращений, т.е. приводить цитаты. Обязательным, при наличии 

различных подходов к решению изучаемой проблемы, является сравнение рекомендаций, 

содержащихся в действующих инструктивных материалах и работах различных авторов. 

Только после этого следует обосновывать свое мнение по спорному вопросу или соглашаться 

с одной из уже имеющихся точек зрения, выдвигая в каждом из случаев соответствующие 

аргументы. 

Примерное содержание глав курсовой работы может быть следующим: 
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Глава 1. Как правило, содержит описание проблемы, вводит в саму проблему, описывает 

состояние в теории исследования на эту тему, анализирует исторический опыт (исторические 

проблемы). Она содержит общий обзор исследуемой проблемы и отражает: 

 сущность и теорию проблемы, выбранной в качестве предмета курсового 

исследования; 

 экономическую и социальную значимость проблемы; 

 причины возникновения проблемы и факторы, определяющие ее развитие; 

 ретроспективный анализ динамики проблемы и ее наиболее сложные элементы; 

 теоретические позиции и научные школы, сориентированные на данную проблему; 

 нормативно-правовую и организационную базу решения проблемы; 

 российский и зарубежный исторический опыт изучения и решения проблемы. 

Глава 2. В содержании этой главы студентам необходимо показать каким образом 

обозначенная проблема в первой главе отражается на объекте исследования (конкретном 

проекте). В этом смысле студентам необходимо показать работы. Например, если предметом 

исследования выбрана проблема разработки стратегии предприятия, то в этой главе 

необходимо показать какие стратегии могут быть использованы, выявить их природу, 

показать проблему. 

Глава 3 Должна содержать проектные предложения по решению проблемы, выявленные 

во второй главе. При этом предложения должны быть экономически обоснованы, а 

полученные результаты должны быть измеримы. 

Каждая глава курсовой работы должна быть изложена на 18-20 страницах. 

 

3. Заключение 

 

В «Заключении» кратко отражаются результаты проделанной работы, тезисно и 

последовательно излагаются выводы и предложения по основной части работы. «Заключение» 

является обобщением курсовой работы, поэтому оно не должно носить абстрактный характер 

и содержать материалы, не получившие отражение в работе. 

Правильно сформулированное «Заключение» является важным условием качественного 

оформления курсовой работы. Если «Введение» должно было дать читателю первичное 

представление о проблеме исследования и о целях автора - заключение покажет читателю, 

чего добился автор в своей работе над проблемой. 

Все важное, интересное и проблематичное, что обнаружил автор должно быть изложено 

в «Заключении». Все существенные обобщения, выводы, а самое главное, все рекомендации, 

которые автор сумел разработать в ходе курсового исследования также должны быть 

представлены в «Заключении». 

При составлении «Заключения» следует учитывать, что оно не является в полном смысле 

самостоятельным разделом работы. В нем лишь сводятся воедино основные результаты 

курсового исследования. Каждое включенное в «Заключение» положение должно быть 

предварительно описано, обосновано и доказано в основной части курсового исследования. 

Желательно, чтобы «Заключение» включало в себя: 

 выводы, сделанные автором по каждой главе работы; 

 авторскую оценку полноты решения поставленных задач; 

 рекомендации о направлениях дальнейшего исследования проблемы. 

Каждая рекомендация, сделанная в курсовой работе, должна быть обоснована с позиций 

эффективности, целесообразности и перспектив использования в практической деятельности. 

Объем «Заключения» 2-3 страницы. 

Список использованных источников. 

Завершает курсовую работу список использованных источников, включающий в себя до 

20 наименований. Список использованных источников оформляется в соответствии с 

Методическими указаниями по оформлению письменных и выпускных квалификационных 

работ. 
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Объем «Списка использованных источников» 2-3 страницы. 

 

Приложения 

 

Материал, который автор не включил в основной текст работы, но считает необходимым 

представить в качестве пояснения, доказательства, дополнительного аргумента или просто для 

сведения читателя выносится в раздел «Приложения». 

Таким образом, в «Приложении» приводятся схемы, математические расчеты, формулы, 

таблицы со вспомогательными цифровыми данными, тексты нормативно правовых актов и 

отчетов органов управления, инструктивные и методические материалы, копии публикаций в 

СМИ, графические и фото материалы. Громоздкие статистические данные, расчеты и 

методики, суть которых излагается в основной части курсовой работы также целесообразно 

выносить в «Приложения». В «Приложении» также могут содержаться копии собранных 

документов, статистических отчетов, на основе которых выполнен та или иная курсовая 

работа; графики и другие документы. 

Объем «Приложений» не ограничен. 

Курсовая работа оформляется в папке в следующей последовательности: 

 титульный лист; 

 задание на курсовую работу; 

 лист содержания; 

 введение; 

 основная часть; 

 заключение; 

 список использованных источников; 

 приложения. 

Защита и оценка курсовой работы 

Выполненная и оформленная курсовая работа сдается для проверки преподавателю. 

Научный руководитель дает письменное заключение - отзыв, где отмечаются как 

положительные стороны курсовой работы, так и ее недостатки, а также вывод о допущении 

курсовой работы к защите. Курсовые работы, не отвечающие предъявляемым требованиям, 

возвращаются обучающимся для доработки. Повторно выполненная курсовая работа сдается 

с первым вариантом и отзывом на него. 

Защита курсовой работы позволяет выяснить степень понимания обучающимся 

исследуемой темы, усвоения им ее основных вопросов и выставить окончательную оценку. 

Курсовая работа должна быть представлена руководителю ОПОП по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент не позже, чем за 10 дней до защиты и защищена в сроки, 

установленные. В противном случае обучающийся может быть не допущен к сдаче экзамена 

по соответствующей дисциплине. 

Конкретный срок защиты согласуется с научным руководителем. 

На защите кроме руководителя могут присутствовать другие преподаватели, а также 

обучающиеся. 

Защита состоит из следующих этапов: 

 выступление обучающегося продолжительностью до 10 мин.; 

 ответы на вопросы руководителя, а также всех присутствующих на защите; 

 оценка работы руководителем. 

В выступлении обучающийся должен отразить следующие моменты: 

 обоснование выбора темы, ее актуальность; 

 обзор и характеристика использованных источников; 

 краткое изложение содержания работы в соответствии с ее планом; 

 выводы и рекомендации. 
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Курсовая работа оценивается дифференцированной отметкой: отлично, хорошо, 

удовлетворительно, неудовлетворительно. 

Лучшие курсовые работы могут быть рекомендованы на конкурс студенческих научных 

работ. 

Оценка курсовой работы осуществляется на основе следующих критериев: 

 соответствие оформления работы требованиям; 

 соответствие содержания теме; 

 самостоятельность обучающегося на всех этапах подготовки курсовой работы (выбор 

темы, составления плана работы, сбор и анализ источников, изложение вопросов темы, 

формулирование выводов); 

 своевременность и четкость выполнения требований руководителя; 

 качество выступления на защите; 

 аргументированность ответов на вопросы в процессе защиты. 

Оценка «отлично» ставится, если: 

1. работа оформлена в полном соответствии с требованиями; 

2. содержание работы раскрывает заявленную тему, в заключении имеется решение 

поставленных во введении задач; 

3. в работе на основе изучения широкого спектра разнообразных источников дается 

самостоятельный анализ теоретического и фактического материалов; 

4. в работе содержатся элементы научного творчества, делаются самостоятельные 

выводы с серьезной аргументацией; 

5. на защите обучающийся демонстрирует свободное владение материалом, знание 

теоретических подходов к проблеме, уверенно отвечает на основную часть вопросов. 

Оценка «хорошо» ставится, в случае если при выполнении пунктов а); б) и д); отмечается 

недостаточность самостоятельного анализа. 

Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если при выполнении пунктов а) и б) и 

в целом правильном освещении вопросов темы отмечается: 

 слабая база источников, слабое знакомство с источниками; 

 отсутствие самостоятельного анализа литературы и фактического материала; 

 слабое знание теоретических подходов к решению проблемы и работ ведущих ученых 

в данной области; 

 неуверенная защита работы, отсутствие ответов на значительную часть вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся на защите не может 

аргументировать выводы, не отвечает на вопросы, т.е. не владеет материалом темы. В этом 

случае назначается повторная защита. 

 

ДИСЦИПЛИНА «ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

Выполнение курсовой работы является одной из важнейших форм организации 

самостоятельной работы обучающихся. Курсовая работа предназначены для закрепления 

знаний, полученных при изучении дисциплины «Финансовый менеджмент». В процессе 

подготовки курсовой работы обучающиеся более глубоко знакомятся с важнейшими и 

наиболее сложными проблемами. Курсовая работа призвана способствовать развитию 

системного мышления, логичного и четкого изложения своих мыслей при анализе сложных 

теоретических вопросов, приобретению навыков изучения и анализа литературных 

источников по существующим проблемам, составляющим круг интересов вышеназванной 

дисциплины. Курсовая работа выполняется в соответствии с Положением о контрольных и 

курсовых работах (проектах) по основным профессиональным образовательным программам 

высшего образования - программам бакалавриата (Утверждено приказом ректора АНООВО 

«КИУ» от 09 декабря 2016 г. № 296 о/д). 

Требования к выполнению курсовой работы: 
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1. Должна носить научно-исследовательский характер и иметь практическую 

значимость; 

2. Тема работы должна быть актуальной, т.е. отражать современные проблемы в области 

теории и практики проектного управления; 

3. Курсовая работа должна отражать умения обучающегося самостоятельно собирать, 

систематизировать материалы и анализировать существующую практику в области 

управления проектами любой сложности; 

4. Тема работы, ее цели и задачи должны быть связаны с решением проблем 

исследования; 

5. Работа должна иметь четкую структуру, отвечать требованиям логичного, 

последовательного изложения материала, обоснованности сделанных выводов и 

предложений; 

6. Положения, выводы и рекомендации, сделанные в курсовой работе должны опираться 

на новейшие статистические данные и действующие нормативные акты, достижения науки и 

результаты практики. 

Теоретические положения, самостоятельные выводы и рекомендации - это обязательное 

условие содержания курсовой работы. Достоверность цитируемых источников, будь это 

специальная научная литература, статистические данные, анкетные или расчетные материалы, 

обобщение результатов практики, характеризует кругозор обучающегося. 

Курсовая работа должна базироваться на знании законодательной, научной, учебной 

литературы, состояния практики в рамках предмета исследования. Курсовая работа носит 

обобщающий характер и содержит некоторые отдельные самостоятельные выводы и 

рекомендации. Выводы должны быть сделаны после каждой главы курсовой работы. 

Курсовая работа должна также представлять собой законченное теоретическое и 

опытно-экспериментальное исследование в области проектного управления, содержать 

научный анализ действующего законодательства и научно-практической литературы, 

состояния практики; содержать самостоятельные научно обоснованные выводы и 

предложения. Научная и практическая значимость курсовой работы являются основными 

критериями качества исследования. 

Курсовая работа является самостоятельным научным исследованием и по своей 

структуре и степени проработки выбранной теоретической и(или) практической проблемы 

обеспечивает не только закрепление академической культуры, но и некоторую необходимую 

совокупность методологических представлений и практических навыков в избранной области 

профессиональной деятельности. 

Курсовая работа оформляется в виде специально подготовленной рукописи, 

представляющей систематизированное, обоснованное изложение выбранного способа (или 

способов) решения конкретной профессиональной задачи (проблемы), соответствующей его 

теме. Оформление работы производится в соответствии с Методических указания по 

оформлению письменных и выпускных квалификационных работ (от 23 ноября 2017 года). 

Обучающиеся выполняют курсовую работу под руководством преподавателя. 

Обучающиеся самостоятельно выбирают тему курсовой работы из предложенного списка. Не 

исключается возможность выполнения курсовой работы по теме, предложенной 

обучающимся с обоснованием целесообразности ее исследования.  

В процессе выполнения курсовой работы обучающиеся обязаны согласовать с 

руководителем цель, задачи, объект, предмет исследования, теоретико-методологическую и 

эмпирическую базу исследования, план по каждой части работы, основные положения по 

проблеме и используемые источники. 

Научный руководитель курсовой работы: 

 определяет содержание задания по курсовой работе; 

 осуществляет консультирование по выполнению задания; 

 проводит проверку окончательно оформленной курсовой работы; 

 дает отзыв на курсовую работу; 
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 делает заключение о допуске курсовой работы к защите. 

Задание на курсовую работу является документом, определяющим цель и перечень 

конкретных задач (вопросов), подлежащих решению (исследованию), а также сроки 

представления работы на кафедру в завершенном виде. 

В задании указывают: 

 наименование ВУЗа; 

 код и наименование направлении подготовки; 

 тема курсовой работы; 

 цель и перечень задач, вопросов, подлежащих исследованию (разработке); 

 дата утверждения темы курсовой работы; 

 сроки сдачи обучающимся курсовой работы на кафедру. 

Каждая тема имеет свои особенности, определяемые объектом исследования, наличием 

и полнотой источников информации, требованиями руководителя. Вместе с тем каждая 

курсовая работа должна быть построена по единой для всех тем структуре и содержать 

введение, основную часть, заключение и список использованных источников. 

Выбор темы курсовой работы 

Тема курсовой работы предлагается обучающимся самостоятельно либо выбирается из 

примерного перечня тем. Формулировки тем, входящих в примерный перечень, носят общий 

характер, и в каждом отдельном случае должны быть конкретизированы. 

При любом способе выбора тема курсовой работы обязательно должна быть согласована 

с научным руководителем либо на очной консультации, либо по электронной почте. Тема 

курсовой работы может быть отклонена по следующим причинам: а) ее несоответствие 

изложенным здесь особенностям выбора и формулировки; б) неоправданное многократное 

дублирование одной и той же темы. 

 

Примерная тематика курсовых работ 

 

1. Проблемы анализа портфельных инвестиций в современных условиях развития 

финансового рынка РФ; 

2. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия (на примере …); 

3. Анализ себестоимости продукции (на примере …); 

4. Анализ использования прибыли предприятия (на примере …); 

5. Анализ дебиторской задолженности и производственных запасов (на примере …); 

6. Анализ финансового состояния предприятия (на примере …); 

7. Организация и информационное обеспечение финансового анализа предприятия (на 

примере …); 

8. Современное состояние рынка дополнительного (негосударственного) пенсионного 

обеспечения в РФ. 

9. Анализ эффективности использования основного капитала предприятия (на примере 

…); 

10. Анализ эффективности инвестиционной деятельности предприятия (на примере …); 

11. Инвестиционные банки. Перспективы развития инвестиционного бэнкинга в России. 

12. Анализ дивидендной политики предприятия (на примере …); 

13. Анализ использования материальных ресурсов предприятия (на примере …); 

14. Паевые инвестиционные фонды. Особенности инвестиционной деятельности ПИФов. 

15. Обоснование управленческих решений на основе маржинального анализа; 

16. Анализ производства и реализации продукции (на примере …); 

17. Негосударственные пенсионные фонды. Проблемы формирования инвестиционного 

портфеля НПФ. 

18. Анализ эффективности использования оборотного капитала (на примере …); 
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19. Современное состояние страхового рынка в РФ. Перспективы развития страхового 

рынка в РФ. 

20. Анализ формирования и размещения капитала предприятия (на примере …);  

21. Анализ использования трудовых ресурсов предприятия (на примере …); 

22. Паевые инвестиционные фонды. Особенности функционирования и оценки 

стоимости чистых активов ПИФов. 

23. Прогнозирование финансового состояния предприятия (на примере …);  

24. Перспективы развития рынка дополнительного (негосударственного) пенсионного 

обеспечения в РФ и Калининградской области. 

25. Проблемы принятия финансовых решений в условиях инфляции;  

26. Источники средств и методы финансирования предприятия на современном этапе 

развития рыночных отношений в РФ; 

27. Проблемы оценки финансовых рисков в современных условиях развития 

финансового рынка РФ; 

28. Негосударственные пенсионные фонды. Проблемы обеспечения надежности и 

платежеспособности НПФ. 

29. Проблемы формирования информационной базы финансового анализа предприятия; 

30. Анализ рисков инвестиционных решений предприятия; 

31. Проблемы анализа финансового состояния предприятия в условиях существующей в 

РФ финансовой отчетности; 

32. Управление денежными средствами предприятия (на примере …) 

33. Перспективы развития коммерческих банков в РФ; 

34. Коммерческие банки. Обеспечение надежности и платежеспособности 

коммерческого банка; 

35. Лизинг как инструмент технического перевооружения предприятия. 

36. Проблемы становления и развития системы ипотечного кредитования в Российской 

Федерации и Калининградской области. 

Структура курсовой работы 

Избранная для курсовой работы тема реализуется в виде определенной структуры 

исследования. Продуманность, четкость структуры, оптимизация числа глав и параграфов, 

определение их характера, а также взаимосвязей между ними - необходимые предпосылки 

успеха в исследовательской работе. Объем курсовой работы 25-35 страниц формата А4. 

Оформление должно соответствовать требованиям, изложенным в Методических указания по 

оформлению письменных и выпускных квалификационных работ (от 23 ноября 2017 года). 

Курсовая работа должна включать следующие разделы. 

 

1. Введение 

 

«Введение» должно содержать: 

 обоснование актуальности рассматриваемой проблемы в современных условиях; 

 анализ изученных источников (постановку темы как научной с выделением наиболее 

значимых ее проблем и аспектов); 

 цель курсовой работы; 

 перечень задач, решаемых в работе для достижения поставленной цели; 

 обоснование объекта исследования; 

 формулировку предмета исследования; 

 определение теоретико-методологической основы исследования; 

 определение практической значимости результатов, полученных в ходе написания 

курсовой работы. 



31 

«Введение» начинается с обоснования актуальности темы, которое должно быть 

кратким, логичным и основываться на современных знаниях в области избранной темы 

исследования. В соответствии с этим актуальность темы продолжается анализом изученных 

источников и литературы, отражающих уровень научной разработки темы, основных 

исследователь в области избранной темы и ключевых аспектов, которые исследован в данном 

контексте. Перечь монографий, учебных пособий, публикаций и пр., получивших описание в 

этом разделе «Введения» должны в обязательном порядке содержаться в списке 

использованных источников и литературы курсовой работы. 

Определение актуальности и анализ изученных источников и литературы являются 

основой формулирования цели исследования, которая должна отражать название (тему) 

курсовой работы. 

Исходя из цели курсовой работы, определяется круг задач, решение которых 

способствует достижению поставленной цели. Задачи формулируются в логическом порядке, 

отражая содержание курсовой работы как последовательности теоретических и аналитических 

аспектов исследования. 

Во «Введении» также определяется объект и предмет исследования, которые должны 

быть взаимоувязаны между собой. Объект - это процесс или явление, порождающее 

проблемную ситуацию и взятое исследователем для изучения. При написании курсовой 

работы по дисциплине «Финансовый менеджмент)» в качестве объекта исследования могут 

быть использованы как выявленные обучающимся проблемы разработки стратегии, вопросы 

управления финансами предприятия, так и предложенные учебные проблемы предложенные 

научным руководителем курсовой работы. 

Предмет - это то, что находится в рамках, в границах объекта. Объект - это та часть 

научного знания, с которой исследователь имеет дело. Предмет исследования - это тот аспект 

проблемы, исследуя который, мы познаем целостный объект, выделяя его главные, наиболее 

существенные признаки. Предмет курсовой работы чаще всего совпадает с определением его 

темы или очень близок к нему. Объект и предмет исследования как научные категории 

соотносятся как общее и частное. Так, в качестве предмета может выступать система 

управления финансами и пр. 

Необходимо подчеркнуть, что объект и предмет исследования, так же, как и его цели и 

задачи, зависят не только от выбранной темы, но и от замысла исследователя. Вместе с тем, 

первичным является объект исследования (более широкое понятие), вторичным - предмет 

исследования, в котором выделяется определенное свойство объекта исследования. 

Следующим элементом «Введения» является описание теоретико-методологической 

базы исследования. 

Теоретическая база предполагает указание основных теорий или положений (основ, 

принципов, теорий), использованных при осуществлении исследования (например, 

положения научной школы финансового менеджмента и пр.). 

Методологическая основа включает основные методы исследования, использованные в 

процессе работы над курсовой работой, например, метод исторических аналогий, 

статистический метод, корреляционно-регрессионный метод, балансовый метод и пр. 

Необходимо отметить, что обучающимся необходимо указать только те методы, которые 

реально используются при написании курсовой работы. 

Заключительным элементом «Введения» является указание практической значимости 

проведенного исследования, которое предполагает указание возможных направлений и 

вариантов использования предложений и разработок, предлагаемых автором. 

Следовательно, функция введения как структурной части курсовой работы заключается, 

во-первых, в постановке проблемы, во-вторых, в ее всестороннем обеспечении, в-третьих, в 

формулировке важнейших результатов и положений курсовой работы. 

Объем «Введения» 3-4 страницы. 

 

2. Основная часть 
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Основная часть представляет собой аналитический обзор литературных источников по 

теме курсовой работы. В этой части следует определить сущность предмета исследования, 

охарактеризовать и проанализировать точки зрения различных авторов на данную проблему, 

выявить тенденции развития проблемы, а также методы решения возникающих задач. В 

основной части курсовой работы обучающийся должен продемонстрировать свободное, 

обобщенное и целостное представление о предмете исследования таким образом, чтобы на 

предложенной теоретической основе можно было проанализировать практику, объяснить 

происходящие процессы и явления, дать их оценку и, определить предложения. 

Изложение материала по заявленной проблеме должно быть конкретным и прежде всего 

опираться на результаты изучения источников и литературы, при этом важно не просто 

описание, а критический анализ имеющихся данных. При изложении в курсовой работе 

спорных (противоречивых) положений необходимо приводить мнения различных ученых и 

практиков. Если в работе критически рассматривается точка зрения кого-то из них, его мысль 

следует излагать без сокращений, т.е. приводить цитаты. Обязательным, при наличии 

различных подходов к решению изучаемой проблемы, является сравнение рекомендаций, 

содержащихся в действующих инструктивных материалах и работах различных авторов. 

Только после этого следует обосновывать свое мнение по спорному вопросу или соглашаться 

с одной из уже имеющихся точек зрения, выдвигая в каждом из случаев соответствующие 

аргументы. 

Примерное содержание глав курсовой работы может быть следующим: 

Глава 1. Как правило, содержит описание проблемы, вводит в саму проблему, описывает 

состояние в теории исследования на эту тему, анализирует исторический опыт (исторические 

проблемы). Она содержит общий обзор исследуемой проблемы и отражает: 

 сущность и теорию проблемы, выбранной в качестве предмета курсового 

исследования; 

 экономическую и социальную значимость проблемы; 

 причины возникновения проблемы и факторы, определяющие ее развитие; 

 ретроспективный анализ динамики проблемы и ее наиболее сложные элементы; 

 теоретические позиции и научные школы, сориентированные на данную проблему; 

 нормативно-правовую и организационную базу решения проблемы; 

 российский и зарубежный исторический опыт изучения и решения проблемы. 

Глава 2. В содержании этой главы студентам необходимо показать каким образом 

обозначенная проблема в первой главе отражается на объекте исследования (конкретном 

проекте). В этом смысле студентам необходимо показать работы. Например, если предметом 

исследования выбрана проблема разработки стратегии управления финансами предприятия, 

то в этой главе необходимо показать какие стратегии могут быть использованы, выявить их 

природу, показать проблему. 

Глава 3 Должна содержать проектные предложения по решению проблемы, выявленные 

во второй главе. При этом предложения должны быть экономически обоснованы, а 

полученные результаты должны быть измеримы. 

Каждая глава курсовой работы должна быть изложена на 18-20 страницах. 

 

3. Заключение 

 

В «Заключении» кратко отражаются результаты проделанной работы, тезисно и 

последовательно излагаются выводы и предложения по основной части работы. «Заключение» 

является обобщением курсовой работы, поэтому оно не должно носить абстрактный характер 

и содержать материалы, не получившие отражение в работе. 

Правильно сформулированное «Заключение» является важным условием качественного 

оформления курсовой работы. Если «Введение» должно было дать читателю первичное 
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представление о проблеме исследования и о целях автора - заключение покажет читателю, 

чего добился автор в своей работе над проблемой. 

Все важное, интересное и проблематичное, что обнаружил автор должно быть изложено 

в «Заключении». Все существенные обобщения, выводы, а самое главное, все рекомендации, 

которые автор сумел разработать в ходе курсового исследования также должны быть 

представлены в «Заключении». 

При составлении «Заключения» следует учитывать, что оно не является в полном смысле 

самостоятельным разделом работы. В нем лишь сводятся воедино основные результаты 

курсового исследования. Каждое включенное в «Заключение» положение должно быть 

предварительно описано, обосновано и доказано в основной части курсового исследования. 

Желательно, чтобы «Заключение» включало в себя: 

 выводы, сделанные автором по каждой главе работы; 

 авторскую оценку полноты решения поставленных задач; 

 рекомендации о направлениях дальнейшего исследования проблемы. 

Каждая рекомендация, сделанная в курсовой работе, должна быть обоснована с позиций 

эффективности, целесообразности и перспектив использования в практической деятельности. 

Объем «Заключения» 2-3 страницы. 

Список использованных источников. 

Завершает курсовую работу список использованных источников, включающий в себя до 

20 наименований. Список использованных источников оформляется в соответствии с 

Методическими указаниями по оформлению письменных и выпускных квалификационных 

работ. 

Объем «Списка использованных источников» 2-3 страницы. 

 

Приложения 

 

Материал, который автор не включил в основной текст работы, но считает необходимым 

представить в качестве пояснения, доказательства, дополнительного аргумента или просто для 

сведения читателя выносится в раздел «Приложения». 

Таким образом, в «Приложении» приводятся схемы, математические расчеты, формулы, 

таблицы со вспомогательными цифровыми данными, тексты нормативно правовых актов и 

отчетов органов управления, инструктивные и методические материалы, копии публикаций в 

СМИ, графические и фото материалы. Громоздкие статистические данные, расчеты и 

методики, суть которых излагается в основной части курсовой работы также целесообразно 

выносить в «Приложения». В «Приложении» также могут содержаться копии собранных 

документов, статистических отчетов, на основе которых выполнен та или иная курсовая 

работа; графики и другие документы. 

Объем «Приложений» не ограничен. 

Курсовая работа оформляется в папке в следующей последовательности: 

 титульный лист; 

 задание на курсовую работу; 

 лист содержания; 

 введение; 

 основная часть; 

 заключение; 

 список использованных источников; 

 приложения. 

Защита и оценка курсовой работы 

Выполненная и оформленная курсовая работа сдается для проверки преподавателю. 

Научный руководитель дает письменное заключение - отзыв, где отмечаются как 
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положительные стороны курсовой работы, так и ее недостатки, а также вывод о допущении 

курсовой работы к защите. Курсовые работы, не отвечающие предъявляемым требованиям, 

возвращаются обучающимся для доработки. Повторно выполненная курсовая работа сдается 

с первым вариантом и отзывом на него. 

Защита курсовой работы позволяет выяснить степень понимания обучающимся 

исследуемой темы, усвоения им ее основных вопросов и выставить окончательную оценку. 

Курсовая работа должна быть представлена руководителю ОПОП по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент не позже, чем за 10 дней до защиты и защищена в сроки, 

установленные. В противном случае обучающийся может быть не допущен к сдаче экзамена 

по соответствующей дисциплине. 

Конкретный срок защиты согласуется с научным руководителем. 

На защите кроме руководителя могут присутствовать другие преподаватели, а также 

обучающиеся. 

Защита состоит из следующих этапов: 

 выступление обучающегося продолжительностью до 10 мин.; 

 ответы на вопросы руководителя, а также всех присутствующих на защите; 

 оценка работы руководителем. 

В выступлении обучающийся должен отразить следующие моменты: 

 обоснование выбора темы, ее актуальность; 

 обзор и характеристика использованных источников; 

 краткое изложение содержания работы в соответствии с ее планом; 

 выводы и рекомендации. 

Курсовая работа оценивается дифференцированной отметкой: отлично, хорошо, 

удовлетворительно, неудовлетворительно. 

Лучшие курсовые работы могут быть рекомендованы на конкурс студенческих научных 

работ. 

Оценка курсовой работы осуществляется на основе следующих критериев: 

 соответствие оформления работы требованиям; 

 соответствие содержания теме; 

 самостоятельность обучающегося на всех этапах подготовки курсовой работы (выбор 

темы, составления плана работы, сбор и анализ источников, изложение вопросов темы, 

формулирование выводов); 

 своевременность и четкость выполнения требований руководителя; 

 качество выступления на защите; 

 аргументированность ответов на вопросы в процессе защиты. 

Оценка «отлично» ставится, если: 

 работа оформлена в полном соответствии с требованиями; 

 содержание работы раскрывает заявленную тему, в заключении имеется решение 

поставленных во введении задач; 

 в работе на основе изучения широкого спектра разнообразных источников дается 

самостоятельный анализ теоретического и фактического материалов; 

 в работе содержатся элементы научного творчества, делаются самостоятельные 

выводы с серьезной аргументацией; 

 на защите обучающийся демонстрирует свободное владение материалом, знание 
теоретических подходов к проблеме, уверенно отвечает на основную часть 

вопросов. 
Оценка «хорошо» ставится, в случае если при выполнении пунктов а); б) и д); отмечается 

недостаточность самостоятельного анализа. 

Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если при выполнении пунктов а) и б) и 

в целом правильном освещении вопросов темы отмечается: 

 слабая база источников, слабое знакомство с источниками; 

 отсутствие самостоятельного анализа литературы и фактического материала; 
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 слабое знание теоретических подходов к решению проблемы и работ ведущих ученых 

в данной области; 

 неуверенная защита работы, отсутствие ответов на значительную часть вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся на защите не может 

аргументировать выводы, не отвечает на вопросы, т.е. не владеет материалом темы. В этом 

случае назначается повторная защита.   
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